


HORESTA

KORT OM UNDERSOGELSEN

Denne analyse er den fgrste af to delanalyser fra HORESTA om overnatningssektoren, som inkluderer
besvarelser fra hoteller, kroer, kursus- og konferencecentre og feriecentre. | kommentarerne benytter
vi forkortelserne "Hoteller m.v." og "Overnatningsvirksomheder” som en samlet betegnelse for de

deltagende virksomheder.
« Analysen er baseret pa besvarelser fra 124 medlemsvirksomheder.

* Besvarelserne er indsamlet i perioden 1. november til 15. december 2025.
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Del 1 - Efterspgrgsel og forventninger




LIYTN  UDVIKLINGEN 120295

HOTELLER M.V. | HELE LANDET

Hvordan forventer |, at 2025 ender for jeres virksomhed i forhold til 2024?
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B Udlejede veerelser M Omsaetning
Syv ud af ti hoteller m.v. (70 pct.) forventer, at 2025 ender med Kun en mindre del af virksomhederne i undersggelsen forventer tilbagegang.
omsaetningsveaekst, mens 58 pct. forventer fremngang i antal udlejede 18 pct. forventer faerre udlejede vaerelser end i 2024, hyppigst med et lavt til
vaerelser. Forskellen indikerer, at den gennemsnitlige omsaetning per gaest moderat fald pa 1-3 og 4-9 pct. Ser man pa omsaetningen, forventer blot 14
er steget i 2025. pct. at ga tilbage, og kun en lille andel (5 pct.) frygter et fald pa over 10 pct.
Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025 ; Ty
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LIRS OMSATNING | 2025

HOTELLER M.V. 106G UDEN FOR KBBENHAUN

Hvordan forventer |, at 2025 ender for jeres virksomhed i forhold til 2024?
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Kgbenhavn Udenfor Kgbenhavn
Den overordnede forventning til 2025 bade i og uden for Kgbenhavn er vaekst Uden for Kgbenhavn er billedet mere nuanceret. 66 pct. forventer at afslutte
i omsaetningen, men hovedstadens hoteller m.v. er lidt mere optimistiske. aret med vaekst, naesten en femtedel (18 pct.) forventer at ende pa samme
Hele 83 pct. forventer, at 2025 ender med fremgang, hvoraf flertallet dog niveau som i 2024, mens 14 pct. regner med at afslutte 2025 med tilbagegang.

forventer en moderat fremgang mellem 4-9 pct. Blot 13 pct. af hovedstadens
overnatningssteder forventer at afslutte aret med lavere omsaetning.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
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LIRS OMSATNING | 2025

HOTELLER M.V. MED LONSUM UNDER 0G OVER 10 MIO. KR.

Hvordan forventer |, at 2025 ender for jeres virksomhed i forhold til 2024?
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Lansum under 10 mio. kr.

Overnatningsvirksomheder med en Ignsum over 10 mio. kr. har markant
mere positive forventninger til 2025 end de mindre. Hele 79 pct. af de store
overnatningsvirksomheder forventer omsaetningsfremgang i 2025.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025

Del 1 - Efterspgrgsel og forventninger

Lgnsum over 10 mio. kr.

Blandt de mindre virksomheder med en Ignsum under 10 mio. kr. har lidt over
halvdelen (53 pct.) til ssmmenligning en forventning om fremgang, mens 23
pct. forventer nulvaekst, og naesten en fjerdedel ser ind i omsaetningsnedgang
sammenlignet med 2024.
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LIS EFTERSPORGSEL 0G ORDREINDGANG

HOTELLER M.V. | HELE LANDET

Hvordan oplever du aktuelt efterspgrgslen/ordreindgangen fra felgende kundetyper i

3 . . o ’*
forhold til samme tidspunkt sidste ar? Pa tveers af kundetyper svarer flertallet

5 1 . 5 N 2 af overnatningsvirksomhederne, at de
0% 20% 40% 60% 80% 100% oplever uendret efterspgrgsel

sammenlignet med 2024.
| VI I 0, (o) (o) [o)
Danske individuelle private gaester 1% 31% 54% 12% 16 Dencieds samtic e e
flere oplever stgrre efterspgrgsel
Danske individuelle forretningsgaester 1% 28% 58% 10% I, fremfor lavere efterspgrgsel blandt flere
geestetyper, hvilket tyder p3, at der er
generel vaekst i ordreindgangen.
Danske private selskaber og arrangementer 3% 21% 55% 14% -
Segmenterne hvor flest oplever
fremgang er de danske individuelle
12% - feriegaester, danske
firmaarrangementer og de

Udenlandske ferieturister 1% 30% 54% 13% l, udenlandske ferieturister.

Nar det geelder de danske private

Udenlandske firmakunder 1% 22% 67% 9% 1% selskaber og arrangementer oplever
stort set lige mange vaekst som
tilbagegang.

Danske firmaarrangementer, mgder og konferencer mv. 2% 30% 50%

Markant stgrre efterspagrgsel = Stgrre efterspgrgsel Uasendret Lavere efterspgrgsel = Markant lavere efterspgrgsel

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
*Kategorierne "Ved ikke" og "Har ikke denne kundetype” er udeladt i beregningen
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EFTERSPORGSEL 0G G/ASTEADF/RD

HOTELLER M.V.10G UDEN FOR KBBENHAUN
ANDEL DER HAR SVARET "MARKANT STBRRE" 0G "STORRE™ EFTERSPORGSEL

Hvordan oplever du aktuelt efterspgrgslen/ordreindgangen fra felgende kundetyper i
forhold til samme tidspunkt sidste ar?*

HORESTA
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G A . I 000
Danske individuelle private gaester _29 ?3% Efterspgrgslen fra danske gaester
udvikler sig nogenlunde ensartet
R . [ ISA over landet. Dog ses uden for
Danske individuelle forretningsgaester I 31% Koben g i e R
flere oplever starre efterspgrgsel fra

; I 139 2 ;
Danske private selskaber og arrangementer _W’ . danske gaester, savel private som
26% firmakunder.

I 3%

Danske firmaarrangementer, mgder og konferencer mv. D 23% | Kgbenhavn maerkes en bred gget
efterspgrgsel blandt udenlandske
: . I G 1% ferieturister (61 pct.) og
UdenlaiclSiaieiC ey I 22% forretningsrejsende (41 pct.). Uden
for hovedstaden oplever blot 22 pct.
[ WADPA 0g 16 pct. dette.

Udenlandske firmakunder e 17%

B Kgbenhavn B Uden for Kgbenhavn

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
*Kategorierne "Ved ikke" og "Har ikke denne kundetype” er udeladt i beregningen
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CrY’N FORVENTNINGER TIL BUNDLINJEN 12025
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HOTELLER M.V. | HELE LANDET

Hvad er jeres forventninger til bundlinjen (i pct. af omsaetningen) i 2025 ift. 20242

21%

18% 18%
13%
10%
%
l 5% 2 3% 3% 3%
=i ] = . —

Ved ikke

skat pd mere skat pa 10-14 skat pa 5-9 skat pa 1-4 skat pa skat pa skat pa skat under
end 15 pct. pct. pct. pct. minus1-4  minus 5-9 minus 10-14 minus 15 pct.
pct. pct. pct.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025

Del 1 - Efterspgrgsel og forventninger
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Mere end syv ud af ti
virksomheder i undersggelsen
forventer overskud i 2025, og
naesten hver tredje forventer
et resultat fgr skat pa over 10
pct. (32 pct.) af omsastningen.

23 pct. forventer et
bundlinjeresultat pa niveau
med 2024 eller lavere, heraf
forventer 6 pct. et betydeligt
underskud pa mere end
minus 10 pct.
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CrY’N FORVENTNINGER TIL BUNDLINJEN 12025
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HOTELLER M.V. | KOBENHAVN OG UDEN FOR KBBENHAUN

Hvad er jeres forventninger til bundlinjen (i pct. af omsaetningen) i 2025 ift. 20242
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Resultat fgr ~ Resultat fgr ~ Resultat fgr  Resultat fgr Ved ikke
skat pa minus skat pa minus skat pa minus skat under

1-4 pct. 5-9 pct. 10-14 pct. minus 15 pct.
B Uden for Kgbenhavn

Resultat for  Resultat for  Resultat for  Resultat fgr  Nulresultat

skat pa mere skat pal10-14 skat pa 5-9 skat pa 1-4
end 15 pct. pct. pct. pct.

B Kgbenhavn

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025

Del 1 - Efterspgrgsel og forventninger

Bade i og uden for Kgbenhavn
tror syv ud af ti
overnatningsvirksomheder i
undersggelsen pa sorte tal pa
bundlinjen.

Uden for Kgbenhavn forventer
flertallet af disse et moderat

bundlinjeresultat pa mellem 1-
4 0g 5-9 pct. af omsaetningen.

Knap hver tredje hotel m.v.
uden for hovedstaden
forventer et overskud pa 10 pct.
eller mere. | Kgbenhavn
geelder det 30 pct.

En anelse flere af
medlemsundersggelsens
virksomheder i hovedstaden
forventer rgde tal (17 pct.) end
uden for hovedstaden (12 pct.)
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CrY’N FORVENTNINGER TIL BUNDLINJEN 12025
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HOTELLER M.V. MED LONSUM UNDER 0G OVER 10 MIO. KR.

Hvad er jeres forventninger til bundlinjen (i pct. af omsaetningen) i 2025 ift. 20242
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Resultat fgr ~ Resultat fgr ~ Resultat fgr  Resultat fgr
skat pa minus skat pa minus skat pa minus skat under
1-4 pct. 5-9 pct. 10-14 pct.

18% 18%
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Resultat fgr ~ Resultat fgr  Resultat fgr  Resultat fgr
skat pa mere skat pal0-14 skat pa 5-9 skat pa 1-4
end 15 pct. pct. pct. pct.

Nulresultat
B Lgnsum over 10 mio. Kr.

B Lgnsum under 10 mio. kr.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
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minus 15 pct.

6%
2%
|
Ved ikke

Blandt virksomhederne med
en lgnsum over 10 mio. kr.
forventer hele 82 pct. et
overskud mod 66 pct. af
virksomhederne med en
Ignsum under 10 mio. kr.

15 pct. af de mindre
virksomheder forventer rgde
tal pa bundlinjen i 2025, mens
det kun geelder for 9 pct. af de
store.
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Sl UDVIKLING | BUNDLINJEN | 2025

Hvordan har jeres bundlinje udviklet sig i 2025 ift. 20242

Lansum L(Dnsum
- Hele landet Kgbenhavn Uden for Kgbenhavn under 10 mio. kr.

Vaesentligt forbedret 15% 13% 16% 17% 12%

Forbedret 39% 61% 32% 35% 45%

Uaendret 23% 9% 28% 23% 24%

Forveerret 17% 9% 20% 18% 15%

Vaesentligt forvaerret 4% 4% 4% 2% 3%

Ved ikke/ o 0 o 0 0

IKke i drift | 2024 1% 4% 0% 0% 0%

Nar undersggelsens virksomheder sasmmenligner bundlinjen for 2025 Uden for Kgbenhavn er udviklingen mere moderat. Selvom naesten

med 2024, tegner der sig et overordnet positivt billede, hvor 54 pct. pa halvdelen har oplevet fremgang (48 pct.), har naesten en fjerdedel (24 pct.)

landsplan har oplevet en forbedring. Szerligt virksomhederne i oplevet en forvaerring af resultatet. Til sammenligning oplever blot 13 pct.

Kgbenhavn skiller sig ud, da hele 74 pct. melder om en forbedret eller af hotellerne m.v. i hovedstaden en veerre bundlinje end i 2024. Ser man

vaesentligt forbedret bundlinje. pa virksomhedsstgrrelse, har 57 pct. af de stgrre virksomheder forbedret
deres resultat, hvilket er en smule mere end blandt de mindre
virksomheder, hvor samme andel er 52 pct. e T e e e

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025 L . e e
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CIY’N  FORVENTNINGER TIL OMSATNINGEN 2026

HOTELLER M.V. | HELE LANDET

Hvordan er jeres forventninger til omsaetningen 2026 i forhold til 20252

Ql 2% 5% 18% 22% 31% 9% 5% -Vo 3%

Q2 5% 28% 21% 26% 10% 5% .Vo 2%
Q3 4% 35% 21% 25% 9% 3% I/o 2%
Q4 3% 25% 25% 32% 5% 5% . 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Stigning over15%  Stigning 10-15% = Stigning 4-9%  Stigning 1-3% Samme niveau Fald -1-3%  Fald -4-9% & Fald -10-15% M Fald over -15% Ved ikke/Nystartet

Der er generelt en forsigtig optimisme nar det gaelder 2026, og troen pa | 1. og 4. kvartal er billedet mere afdeempet. Her forventer ca. en tredjedel (31-32

vaekst staerkest i 3. kvartal. Her forventer hele 60 pct. af pct.), at omsaetningen forbliver uzendret, og andelen der forventer vaekst er

overnatningsvirksomhederne fremgang i omsaetningen sammenlignet lavest i 1. kvartal (47 pct.). Uanset kvartalet er det kun et mindretal, der frygter

med 2025. tilbagegang. Andelen ligger relativt lavt mellem 14-19 pct. hen over aret.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025

HORESTA 2025
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LIY’N FORVENTNINGER TIL OMSATNINGEN 12026

HOTELLER M.V. 106G UDEN FOR KBBENHAUN

Hvordan er jeres forventninger til omsaetningen 2026 i forhold til 2025?
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Kgbenhavn Udenfor Kgbenhavn

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025

Del 1 - Efterspgrgsel og forventninger

Der er geografiske forskelle i
forventningerne til
omsaetningsudviklingen i
2026.

| Kgbenhavn forventer 72 pct.
af hoteller m.v. en fremgang,
primaert i niveauet 1-3 og 4-9
pct. Kun 12 pct. af
virksomhederne i hovedstaden
forventer en tilbagegang.

Uden for hovedstaden er 58
pct. af hotellerne m.v.
optimistiske omkring
omsaetningen i 2026. Her er
der en stgrre andel (21 pct.), der
forventer et usendret niveau,
samt 20 pct., der forventer
tilbagegang.
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LIY’N FORVENTNINGER TIL OMSATNINGEN 12026

HOTELLER M.V. MED LONSUM UNDER 0G OVER 10 MIO. KR.

Hvordan er jeres forventninger til omsaetningen 2026 i forhold til 2025?

B Stigning over 15% MW Stigning 10-15% Stigning 4-9% Stighing 1-3% Uaendret
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Lgnsum under 10 mio. kr. Lgnsum over 10 mio. Kkr.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
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76 pct. af de stgrre
overnatningsvirksomheder
med en Ignsum over 10 mio. kr.
forventer
omsaetningsfremgang i 2026.
En stor andel forventer dog pa
en beskeden vaekst pa 1-3 pct.
ift. 2025.

Blandt de mindre
virksomheder i undersggelsen
forventer 54 pct., at
omsaetningen vil stige i 2026,
22 pct. tror pa usendret
omsaetning, mens 21 pct.
forventer et fald ift. 2025.

De stgrre
overnatningsvirksomheder
forventer i hgjere grad en
stigning i omsastningen, mens
de mindre virksomheder i
hgjere grad forventer et
ueendret ar. -

14 HORESTA 2025




Sl BRANCHENS OKONOMISKE SITUATION

Hvordan vurderer | selv jeres virksomheds generelle gkonomiske situation?

Uden for Lgnsum Lgnsum

Meget positiv 24% 22% 25% 17% 39%
Positiv 53% 43% 56% 55% 48%
Neutral 15% 26% 12% 17% 12%
Negativ 5% 9% 4% 8% 0%
Meget negativ 2% 0% 3% 3% 0%

Uden for hovedstaden ser 81 pct. deres generelle gkonomi som
"Positiv” eller "Meget positiv’, og i hovedstaden svarer 65 pct. dette.
Hovedstaden har flest respondenter, der er neutrale i deres vurdering
af deres gkonomiske situation (26 pct.). Et fatal i undersggelsen svarer,
at deres gkonomiske situation er overvejende negativ. Flest melder om
en "Negativ” eller "Meget Negativ’ gkonomisk situation blandt de
mindre virksomheder (11 pct.).

Stgrstedelen af overnatningsvirksomhederne anser deres gkonomiske
situation for "Positiv” eller "Meget positiv” (77 pct.). De stgrste
overnatningsvirksomheder med en Ignsum over 10 mio. er de mest
optimistiske med 87 pct. af respondenterne, der vurderer dette. For
virksomheder med en Ignsum under 10 mio. kr. er billedet dog ogsa

overvejende positivt.
Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
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HORESTA FREMTIDSUDSIGTER

Hvordan er de generelle fremtidsudsigter for jeres virksomhed?

Uden for Lansum Lgnsum

Meget lyse 17% 9% 20% 14% 24%
Lyse 57% 74% 52% 57% 58%
Neutrale 21% 13% 24% 23% 18%
Dystre 2% 0% 3% 3% 0%
Meget dystre 2% 4% 1% 3% 0%

Hotelbranchen ser overordnet lyst pa fremtiden, idet 74 pct. af Uden for Kgbenhavn er optimismen ligeledes solid med 72 pct.
positive besvarelser, omend 24 pct. her forholder sig neutralt over for

undersggelsens respondenter ser pa fremtiden med lyse eller meget
lyse forventninger. Denne optimisme er szerligt udtalt i Kgbenhavn og fremtidsudsigterne. Blandt de mindre virksomheder er 71 pct.

blandt de stgrre virksomheder, hvor henholdsvis 83 pct. og 82 pct. har optimistiske.
positive fremtidsudsigter. Kun en meget lille andel pa landsplan
(4 pct.) vurderer fremtiden som dyster eller meget dyster. !

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
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HORESTA EKSPANSION

Har | planer om at udvide eller opfgre ekstra overnatnings- eller mgdekapacitet inden for de kommende 3 ar?

Uden for Lgnsum Lgnsum

Ja 27% 35% 23% 23% 30%
Nej 60% 52% 63% 60% 61%
Ved ikke 14% 13% 15% 17% 9%

Blandt virksommhederne med en Ignsum over 10 mio. kr. planlaegger 30
pct. udvidelser mod 23 pct. af virksomhederne med en Ignsum under 10
mio. kr. Usikkerheden er desuden stgrst hos de mindre virksomheder,
hvor 17 pct. endnu ikke har lagt sig fast pa en strategi, hvilket er naesten
dobbelt sd mange som blandt de stgrre virksomheder (9 pct.).

P43 landsplan planleegger lige over hver fjerde virksomhed i
undersggelsen (27 pct.) at udvide kapaciteten inden for de naeste tre ar.
Ekspansionslysten er stgrst i Kgbenhavn (35 pct.), imens 23 pct. af
virksomhederne uden for Kgbenhavn planlaegger ny kapacitet.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
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